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Pixi-bager

fastholder resultatet af

Det er vigtigt for et personalesamarbejde og
for trivslen, at man arbejder henimod en feelles,
faglig forstdelse. Eventuelt 'konfirmeret’ med
tydelige samarbejdsaftaler.

Praksisfortaellinger blev fast del af deres
meder, hvor de gennemgik dagene i detaljer og
hvor pixi-beger fastholdt perspektiverne,




Nar der er psedagogisk tydelighed i det
praksisneere arbejde, vil det understgtte per-
sonalet i at arbejde i forleengelse af hinan-
den ud fra et felles aftalegrundlag. Nar et
arbejdsfeellesskab bygger pa en faglig sam-
arbejdsaftale, hgjnes trivslen i arbejdsmilje-
et. Det var nogle af de arbejdshypoteser, der
var pejlemeerker for den faglige proces, som
Teaterbgrneinstitutionen igangsatte i 2019.
Efter Teaterbgrneinstitutionen gennemgik
en fusion af flere selvejende daginstituti-
oner, skulle institutionen pd ny skabe en
feelles faglig grundforstdelse afdelingerne
imellem. Processen kraevede gget faglig og
metodisk bevgenhed. Vi brugte metoden
praksisforteellinger til at igangseette faglige
dreftelser, der sporede personalet ind p4,
hvilke mélformuleringer der var nedvendi-
ge for at arbejde retningsgivende sammen,
s& en velkoordineret opgavelgsning blev
sikret i det daglige. Vi beskrev udvalgt teori
og metode praksisneert i pixi-udgaver for
at hgjne og opkvalificere fagligheden i den
samlede personalegruppe. Vi beskriver her

processen i udpluk.

Paedagogisk tydelighed i rytmen

Vi gnskede at forst& og veerdsaette rutinerne,
som udtryk for betydningsfulde peedagogi-
ske leeringsmiljger. Rutiner er uomgaenge-
lige og tilbagevendende. De er hverdagens
rytme, som skal gennemfgres og gennemle-
ves hver dag af bern og voksne. Derfor prio-
riterede vi at starte vores faglige proces med
at sikre en peedagogisk tydelighed i rytmen.
Personalet 1 bernehavegrupperne og i vug-
gestuen gennemgik hver iseer dagens gang
ned til mindste detalje. Den faglige intenti-
on blev kortlagt. Hvad er for eksempel den
faglige intention ved at hele bgrnegruppen
gér samlet pa tur - versus at g& pa tur i min-
dre grupper? Ud fra en feellesfaglig refleksi-
on af hver eneste rutine og overgang, blev
den faglige intention pegestok for udveel-
gelsen af konkrete maélformuleringer for

bgrnene og personalet i den enkelte rutine
og overgang. Vi nedskrev et feelles samar-
bejdsgrundlag. F.eks. vurderede personalet,
at malformuleringen for ture skulle vaere, at
de skal veere h&ndterbare, meningsgivende,
og at der skal veere tid til det enkelte barns
udviklende gjeblikke. Personalet blev derfor

enigt om, at ture kun skulle foregd i mindre

grupper.

Feelles aftalegrundlag

Viudarbejdede et feelles aftalegrundlag per-
sonalet og afdelingerne imellem. Et feelles
aftalegrundlag, der altid justeres lgbende
ud fra bernegruppens aktuelle sammensaet-
ning, trivsel, dannelse, udvikling og leering.
Vores arbejde med rutinepsedagogikken
tydeliggjorde et behov for, at den samlede
personalegruppe anvendte ét bestemt eva-
lueringsredskab til at forstd og udfordre den
geengse forstéelse af professionalismen. Nar
vi evaluerer, ser vi p4, om det, der foregar i
praksis, er fornuftigt og meningsfuldt. Vi
s8, at personalet blev tydeligere pa deres
arbejdshypoteser og et feelles faglig sprog
blev forbedret. F.eks. hvordan vi i feellesskab
sikrer barnenes deltagelsesmuligheder gen-
nem méalrettede paedagogiske tiltag i min-
dre strategiske og forholdsvis faste grupper
dagligt. Personalet blev bevidste om, hvor
vigtigt det er at arbejde i forleengelse af hin-
anden og f& etableret en naturlig feedback
kultur.

Praksisfortzellinger som padagogisk
evalueringsvarktaj
Teaterbgrneinstitutionens evalueringskul-
tur har siden 2020 taget udgangspunkt i det
peedagogiske veerktej 'Praksisforteellinger’.
En metode hvor personalet beskriver et
forlgb eller episode i den peaedagogiske
hverdag fortalt i hverdagssprog og ud fra
personalets egen perception af situationen.
Som fast punkt til hvert personalemgde

fremleegges en eller flere praksisforteellin-

Af institutionsle-
der Ayla Born &
teamkoordinator
Rikke Hjort, Teater-
barneinstitutionen.
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Personalet | barne-
havegrupperne og i

vuggestuen gennem-

gik hver iser dagens
gang ned til mindste
detalje

ger, som analyseres i feellesskab. Vi oplever,
at denne tilgang kan rumme en kompleks
omskiftelig praksis, hvor mange ting sker pa
en gang, og hvor der skal handles og treeffes
mange valg ud fra afvejninger af individu-

elle hensyn ift. den samlede bgrnegruppe.

PIXI beger - vores feelles strategi

Med udgangspunkt i den faglige draftelse
udledt af praksisforteellingen sporer per-
sonalet sig ind pa, hvad vi i feellesskab
skal have fokus p4, for at sikre at vi arbej-
der retningsgivende i vores psedagogiske
hverdag. De nye handlemuligheder og de

nye felleskoordinerende metoder udfeer-

diges i en 'pixi-bogversion’, som lgbende
skal opsummere den felles strategi og de
faglige intentioner for at styrke et feelles
fodslag. Pixi-begerne er korte og konkrete
i deres udformning og er skrevet ud fra et
praksisneert perspektiv. Et perspektiv, der
gor det hdndgribeligt at anvende for alle
medarbejdere, allerede dagen efter det er
blevet gennemgdet. Feks. opdagede vi 1
feellesskab gennem faglig refleksion af en
praksisforteelling, at vi segte nye handle-
muligheder til at arbejde mere handleanvi-
sende, s bernene ikke preesenteres for det,
de ikke ma&, men for det positive alternativ.
Ledelsen satte derfor en tydelig og moti-
verende strategisk retning. Udvalgt teori
blev nedskrevet i en pixi-bog som bla. lod
sig inspirere af flere praksisneere strategier
fra bogen "Hjernesmarte bgrn” skrevet af
Anette Prehn i 2015. Til neeste aftenmode
var temaet ’handleanvisende sprog’, hvor
ledelsen praesenterede pixi-bogens indhold
for at sikre en samstemthed om en feelles
kurs i forhold til, hvordan vi arbejder hand-

leanvisende i det praksisneere.

Fagligheden som
omdrejningspunktet

Udviklingsarbejdet blev organiseret 1 et teet
samarbejde og ud fra en flad ledelsesstruk-
tur mellem leder, medarbejdere og bestyrel-
se. Vi har lagt veegt pd et arbejdsfeellesskab
med aben, zrlig og imgdekommende kom-
munikation, hvor faglighed er omdrejnings-
punktet. Gennem praksisforteellinger har vi
faet skabt et mulighedsrum for en felles-
strategisk dreftelse, hvor alle kan veere med:
paedagoger, psedagogiske medarbejdere,
studerende og vikarer. Et solidaritetsska-
bende arbejdsfeellesskab, hvor medbestem-
melse og medansvar skaber engagement
og faglig nysgerrighed i hele personale-
gruppen. Personalet har oplevet et storre
medejerskab, nar vi dyrker og rammeseetter

vores gnskede malformuleringer for bgrne-
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grupperne sammen. Nar alle kender aftaler-
ne, og nér der nu er peedagogisk tydelighed
i hverdagen, s meerker vi, at det smitter
af pa arbejdsmiljget og samtidig sikrer det
gode bgrnemilje. Systematisk og metodisk
bevidst vedligeholder vi nu en feelles fag-

lig grundforstdelse afdelingerne imellem.
Vi genbesager fastlagte malformuleringer,
som vi reviderer ud fra aktuelle bgrne-
gruppe, samtidig med vi ger os nye faglige
opdagelser, der skal sammenflettes med

eksisterende.
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Veerktgjskassen

Korte spgrgsmal til
refleksion:

Teaterinstitutionen
anvender syste-
matisk praksis-
forteellinger i de
faglige mader.
Forteellingerne
danner baggrund
for udarbejdelse

af pixi-beger, der
fastholder det falles
faglige grundlag.
Hvordan fastholder
i det feelles faglige
grundlag hos jer?

Hvad gjorde | for at
fastholde resultatet,
sidst | dreftede et
vigtigt fagligt emne
pa et mgde?
Hvordan formidler |
jeres faglige grund-
lag til vikarer og
nyansatte?

Se 0gsa siderne med
de generelle forslag
til bearbejdning af
artikler pa side 72-75

Ayla Born
Institutionsleder
Teaterbarne-
institutionen
Barnehuset
Teaterbarn og
Helligaandskirken
mail: mail@teater-
boern.dk

Direkte tif:
22242201
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Det nye
0-14 i 2022

NR.1-2022: NYE IDEER OG NY INSPIRATION TIL
PERSONALESAMARBEJDET

Uden et velfungerende personalesamarbejde er det naesten umuligt at lave god
og sammenheengende paedagogik. Dette temanummer preesenterer andre méder
at kommunikere p4, udveksle informationer, have sprudlende meader, - trives med
sit arbejdel

NR.2-2022: NYE IDEER OG NY INSPIRATION TIL
FORALDRESAMARBEJDET

Forzeldresamarbejde kommer nogle gange til at handle om alt andet end det
helt centrale: At foreeldrene skal veere trygge ved at afleveres deres barn. Dette
temanummer praesenterer gode afleveringer og afhentninger, ngdvendige
informationssystemer, alternative samarbejdsformer, - glade foreeldre der statter
deres personale!

NR.3-2022: NYE IDEER OG NY INSPIRATION TIL
LEDERENS ARBEJDE

Nogle gange far lederen s mange arbejdsopgaver, at der breder sig en folelse
af, at ingen af dem klares helt godt. Dette temanummer preesenterer méder at
prioritere sine opgaver og smide nogle ud, lgse andre bare 'ngdvendigt’ og lave
de vigtige opgaver godt. Mange ledere giver gode ideer og inspiration videre! -
s& det bliver sjovt og givende at veere leder

NR. 4-2022: NYE IDEER OG NY INSPIRATION TIL
DE PADAGOGISKE LAREPLANER

Til den tid har vi haft de nye leereplaner i 4 ar og vi spegrger: Hvor langt er I?
Hvad kan I give videre til andre institutioner med den erfaring, I har nu? Mange
dagtilbud vil byde ind med flere konkrete ideer til de 6 leereplanstemaer og til at
fa leereplanen til at fungere som nyskaber og inspirator i dagtilbuddet -> den skal
skabe glade bgrn og ansatte!

Hegegh-Guldbergs Gade 51
8000 Arhus C

Kgb og abonnement:
Tidligere numre: Se side 98-99.

Alle numre
indeholder
‘Veerktgjskassen’
som er inspiration
til workshops for
personalet baseret
p3 artiklerne,
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Dette er en gratis
service til alle
vores abonnenter!
Keempe fordele!

Besgg vores hjemmeside
- www.paedagogiskforum.dk:

Abonnement 2021: 395 kroner inkl. Pzdagogisk faglitteratur
moms og forsendelse. (Studerende ‘ Konferencer
275 kroner inkl, moms). Opleegsholdere

Telefon: 8618 78 88
bogbutik@paedagogiskforum.dk





